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ENJEUX
Depuis 2020, le déploiement des
Conventions Territoriales Globales (CTG)
en remplacement des Contrats Enfance
Jeunesse (CEJ), impulse une nouvelle
donne sur les territoires en matière de
développement des services aux
familles, d’amélioration continue de la
qualité du service rendu, et in fine de
coopérations locales. Cette nouvelle
dynamique a impliqué la création d’une
nouvelle fonction, celle de Chargé.e de
coopération territoriale. 

La CNAF a élaboré un référentiel métier,
détaillé et ambitieux. Ce document, s’il
cadre les missions et précise de manière
exhaustive les compétences attendues,
reste cependant insuffisant pour aider
le nouvel agent dans sa prise de poste. 

Maitriser les enjeux de la démarche CTG : la territorialisation de l’offre globale de
service, l’efficience des projets et financements, les dynamiques partenariales, …. 
S’outiller pour être en veille permanente sur les problématiques à l’œuvre sur les
territoires dans les champs d’intervention de la CTG (petite enfance, enfance,
jeunesse, animation de la vie sociale, accès aux droits)
Apprendre à animer et piloter un projet social de territoire.
Savoir se positionner dans le jeu des acteurs locaux et institutionnels, et adopter les
bonnes postures et notamment en termes d’aide à la décision des élus.

Objectifs

Comment se positionner dans un rôle de
coordination aux dimensions à la fois  
politique, stratégique et opérationnelle ?
Comment bien prendre en compte le
contexte d’intervention du point de vue
politique, de l’organisation interne de la
collectivité, vis-à-vis des partenaires
institutionnels et locaux , …? 
Comment opérer une transition douce
dans l’évolution des postes de
coordonnateurs.trices thématiques
(enfance, jeunesse, …) vers ceux de
Chargé.es de coopération territoriale ? 
Quelles postures et nouvelles pratiques
adopter ?

Car les CTG sont des contrats
d’engagement politique, multi
partenariaux et territorialisés. Elles sont
un levier de définition et de mise en
œuvre d’un projet social global de
territoire. En bref, ce sont des
catalyseurs d’innovation sociale. Leur
conduite, leur animation, leur suivi et leur
évaluation se doivent donc d’être
exemplaires.
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Le déroulement
JOUR 1 :  VOUS AVEZ DIT " PROJET SOCIAL DE TERRITOIRE  " ? 

Les Conventions Territoriales Globales : historique et enjeux territoriaux
actuels
L’élaboration d’un projet social territorial : diagnositc, mobilisation des
partenaires, ...
Les principes fondateurs du pilotage d’un projet social territorial 

Apports théoriques et méthodologiques 
Lecture et analyse critique de divers projets sociaux de territoire 

Études de cas sur des démarches de conventionnement CTG

JOUR 2 :  FAIRE VIVRE UN PROJET SOCIAL DE TERRITOIRE 

L’animation des instances de gouvernance et de la coopération territoriale
L’évoluton de la relation aux élus 
Le renforcement de la participation des usagers et habitants
L’évaluation comme levier de suivi, de pilotage et outil d’aide à la décision 

Apports théoriques et méthodologiques
Mises en situation à partir de problématiques rencontrées par les agents

Co-construction d’outils

La certification qualité a été délivrée au
titre de la catégorie d'action suivante : 
ACTIONS DE FORMATION  

Alternance de temps didactiques (apports
théoriques et méthodologiques) et actives (temps
de mise en pratique sur des cas concrets).
Exercices individuels et en groupes 

Modalités pédagogiques
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UNE ATTESTATION DE
PARTICIPATION

MENTIONNANT LES
OBJECTIFS, LA NATURE ET LA

DURÉE DE L’ACTION SERA
REMISE AUX STAGIAIRES À
L’ISSUE DE LA FORMATION

A la fin des deux jours de formation, chaque agent se
verra remettre un dossier ressource sous forme
dématérialisée intégrant les apports théoriques
développés ainsi que les acquis des différents temps de
mise en pratique (études de cas et mise en situation) et
de co-construction



Notre valeur
ajoutée

FR Consultants est un cabinet spécialisé dans l’accompagnement de l’innovation
sociale territoriale. appliquée aux champs des politiques d’action sociale et
familiale et de leurs politiques éducatives et de jeunesse.

Nous intervenons depuis plus de 25 ans auprès d’une diversité de CAF pour les
accompagner dans l’élaboration de Contrats Enfance, dans la conception puis
dans l’expérimentation du Contrat Temps Libres, de CEJ, de projets de centres
sociaux,… et plus récemment dans la conception puis l’expérimentation des
premières démarches CTG. Nous avons ainsi contribué auprès de CAF pionnières
telles celles de Gironde, de Charente-Maritime, de Charente, du Cher, d’Indre-et-
Loire, …. à construire l’ingénierie nécessaire pour les mettre en place, les évaluer et
contribuer à leur généralisation. 

Depuis 5 ans nous avons accompagné une quinzaine de collectivités et CAF dans :
L’élaboration de diagnostics sociaux de territoire, 
La définition de projets sociaux et leurs modalités de gouvernance,
La rédaction des documents CTG,
L’évaluation des CTG.
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Formateurs
François ROUSSEAU

 Ingénierie du projet de territoire 
Animation participative et 

appui à l’innovation sociale
territoriale 

Eva JORDAN
Ingénierie du projet de territoire 
Management des organisations

publiques

Une formation conçue à

partir de notre double

expérience  

d’accompagnement des

Caf et des collectivités

dans l’élaboration de

projets sociaux de

territoire et le

déploiement des CTG. 
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CONTACT

Pour toutes information administrative, pédagogique ou d’une adaptation de la
formation sur mesure, vous pouvez nous contacter au 

0619138834 ou sur info@fr-consultants.com


